Tempo fiir die Bahn in 20 Jahren

Der Termin liegt noch in
weiter Ferne. Dennoch
planen Daria Martinoni
und ihr Projektteam fiir
«Bahn 2030», als wiirde
der dritte Teil von Bahn
2000 bereits nachstes
Jahr gebaut. Ein Blick in
die Werkstatt.

Fiir Daria Martinoni bedeutet plane-
risches Know-How auch: «Zuerst
kommen Nachfrage und Verkehrs-
bediirfnisse, erst dann die Bauerei.»

Vor Weihnachten gings Schlag auf
Schlag. Am 17. Dezember bewilligte der
Nationalrat das «ZEB»-Paket (siehe Gra-
tik) im Wert von 5,4 Miiliarden Franken
und bestellte eine Vortage fiir die Fort-
setzung. Zwei Tage darauf beschloss der
Bundesrat, dass diese dritte Ausbaustu-
fe des Schienennetzes Bahn 2030 heis-
sen und ein Infrastrukturpaket in zwei
Varianten enthalten soll, im Umfang
von 12 oder 21 Milliarden Franken.

Das eindeutige Ja des Nationalrats mit
163 zu 11 Stimmen und das vorherige
des Stinderats sind ein Signal filr den
Weiterausbau des Bahnangebots. Die
Nachfrage im Personenverkehr nimmt
kontinuierlich zu, im Giiterverkehr bei
konjunkturbedingten Schwankungen
ebenfalls. Deshalb hezrscht weitgehend
Konsenz, dass «Bahn 2000 1. Etappe»
von 2004 und die Neat ihre Fortsetzung
finden miissen - in Form des Kernange-
bots von ZEB, die nun eben Bahn 2030
heisst.

Entsprechend gliicklich wirkt Datia
Martinoni. Die studierte Geografin ist
seit vergangenem September bei der
SBB als Projektleiterin fiir ZEB und das
Nachfolgeprojekt Bahn 2030 zusténdig.
Vorher leitete sie die langfristige Ange-
botsplanung im Personenverkehr. Fiir
sie ist klar, dass etwas geschehen muss:
«Der wachsende Verkehr und die damit
verbundenen Kapazititsengpésse zei-
gen das fiberdeutlich.»

Je spéter, desto eiliger

Fiir die Ziircherin und ihr fiinfképfiges
Kernteam sowie ein gutes Dutzend wei-
terer Vertreter der Divisionen miindet
die Freude sehr rasch auch in Arbeit. In
viel Arbeit. Geleitet wird das Projekt
vom Bund und dem Bundesamt fiir Ver-
kehr. Den planerischen Knochenjob
leistet aber die SBB. Martinoni schildert
die Aufgabe so: «Erstens planen wir jetzt
die Umsetzung von ZEB. Zweitens wol-
len wir fiir Bahn 2030 eine nachvollzieh-
bare, liberzeugende Entscheidgrundla-
ge erarbeiten.»

Bei ZEB geht es darum, das 5,4-Milliar-
den-Programm zu staffeln und mehrere
durchdachte Angebotspakete zu schnii-
ren - wie bereits bei Bahn 2000, Den
ersten Angebotsschritt veranschlagt
Martinoni auf das Jahr 2020. Ohne Vor-

finanzierung durch ein-
zelne Kantone oder aus
anderen Quellen wiirde
es sogar 2025, Unsicher-
heiten in der Finanzie-
rung belasten das Pro-
jekt.

Bahn 2030 ist noch wei-
ter entfernt und dréngt
doch schon. Der Bund
will bereits im Friihling
2010 eine Vernehmlas-
sungsvorlage ausgeai-
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se, erst danach die Bau-

erel. Diese Sicht- und
Vorgehensweise mochte sie auch im
Fall von Bahn 2030 beibehalten.
Martineni ist freilich Realistin genug, zu
wissen, dass die {iberndchste Bahnaus-
bauetappe Regionalpolitiker aus allen
Landesteilen befliigeln wird. In der
ZEB-Debatte siegte die nationale Optik;
regionale Wilnsche summierten sich
aber zu einer Liste von 14 Massnahmen,
die nun fiir Bahn 2030 zu priifen sind.
«Zu pritfen», darauflegt Martinoni Wert:

«Wir gehen von den Bed(irfnissen aus,
nicht von einer Liste.»

Dass es hierzu auch andere Sichtweisen
gibt, akzeptiert sie miihelos: «Die SBB
muss primédr betriebswirtschaftlich
denken, der Bund dagegen volkswirt-
schafttich.» Ins Kapitel «Betriebswirt-
schaft» gehért fiir sie zudem die heikle
Frage der Polgekosten. Investitionen
von 10 oder gar 20 Milliarden Franken
seien kein pures Geschenk der dffentli-

chen Hand, sondern erzeugten bei der

SBB jéhrliche Folgekosten in dreistelli-
ger Millionenhéhe. Wie Investitionen
und Unterhalt finanziert werden, sei da-
her eine Schliisselfrage von Bahn 2030,

Diplomatie und Oberzeugung

Thren Job inmitten eines mit sehr viel
Geld und sehr vie] Politik verbundenen
Projekts beschreibt Daria Martinoni
ziircherisch niichtern. Fiir den politi-

schen Prozess seien bei der SBB zuvor-
derst die Konzernleitung und der Ver-
waltungsrat zustidndig. «Das Projekt-
team und ich benétigen vor allem pla-
nerisches Know-how. Aber integrierend
zu wirken, gehort dazu, und ein wenig
Verhandlungsgeschick ist von Vorteil.»

Zundchst will das Projekiteam in den
kommenden Monaten die richtigen An-
gebotsziele bestimmen und daraus die
nowendigen Investitionen ableiten,

(Jberzeugen muss das Resultat nicht
nur das Bundesamt fiir Verkehr, den
Bundesrat und das Parlament. Denn
anders als ZEB wird Bahn 2030 nicht al-
lein dem fakultativen Referendum un-
terstehien, sondern geht obligatorisch in
die Volksabstimmung. Daria Martinoni
weiss: «Wir miissen auch das Volk tiber-
zeugen.» RUED! EXCHENBERGER (TEXT)
FRANGOIS GRIBI (FOTO)

DORIS WYSSMANN (GRAFIK)
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ige und Verkehrs-
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Vor Weihnachten gings Schlag auf
Schiag. Am 17, Dezember bewilligte dex
Nationalrat das «ZEB»-Paket (siehe Gra-
fik) im Wert von 5,4 Milliarden Franken
und bestellte eine Vorlage fiir die Fort-
setzung. Zwei Tage darauf beschloss der
Bundesrat, dass diese dritte Ausbaustu-
fe des Schienennetzes Bahn 2030 heis-
sen und ein Infrastrukturpaket in zwei
Varianten enthalten soll, im Umfang
von 12 oder 21 Milliarden Franken.

Das eindeutige Ja des Nationalrats mit
163 zu 11 Stimmen und das vorherige
des Standerats sind ein Signal fiir den
Weiterausbau des Bahnangebots. Die
Nachfrage im Personenverkehr nimmt
kentinuierlich zu, im Giiterverkehr bei
konjunkturbedingten Schwankungen
ebenfalls. Deshalb herrscht weitgehend
Konsenz, dass «Bahn 2000 1. Etappe»
von 2004 und die Neat ihre Fortsetzung
finden miissen - in Form des Kernange-
bots von ZEB, die nun eben Bahn 2030
heisst.

Entsprechend gliicklich wirkt Daria
Martinoni. Die studierte Geografin ist
seit vergangenem September bei der
SBB als Projektleiterin fiir ZEB und das
Nachfolgeprojekt Bahn 2030 zustindig.
Vorher leitete sie die langiristige Ange-
botsplanung im Personenverkehr. Fiir
sie ist klar, dass etwas geschehen muss:
«Der wachsende Verkehr und die damit
verbundenen Kapazititsengpisse zei-
gen das tiberdeutlich.»

Je spiter, desto eiliger

Eiir die Ziircherin und ihr finfképfiges
Kernteam scwie ein gutes Dutzend wei-
terer Vertreter der Divisionen miindet
die Freude sehr rasch auch in Arbeit. In
viel Arbeit. Geleitet wird das Projekt
vom Bund und dem Bundesamt fiir Ver-
kehr. Den planerischen Knechenjob
leistet aber die SBB. Martinoni schildert
die Aufgabe so: «Erstens planen wir jetzt
die Umsetzung von ZEB. Zweitens wol-
len wir filr Bahn 2030 eine nachvollzieh-
bare, tiberzeugende Entscheidgrundla-
ge erarbeiten.»

Bei ZEB geht es darum, das 5,4-Milliar-
den-Programm zu staffeln und mehrere
durchdachte Angebotspakete zu schnii-
ren - wie bereits bei Bahn 2000. Den
ersten Angebotsschritt veranschlagt
Martinoni auf das Jahr 2020. Ohne Vor-

finanzierung durch ein-
zelne Kantone oder aus
anderen Quellen wiirde
es sogar 2025. Unsicher-
heiten in der Finanzie-
rung belasten das Pro-
jekt.

Bahn 2030 ist noch wei-
ter entfernt und dréingt
doch schon. Der Bund
will bereits im Friihling
2010 eine Vernehmlas-
sungsvorlage ausgear-
beitet haben. «Dieses
Jahr muss unsere Arbeit
stehen», folgert Marti-
noni. Sie konnte sich
nicht lange im Voraus
auf diese Aufgabe ein-
stellen - der politische
Auftrag, zwei unter-
schiedlich umfangrei-
che Varianten zu pla-
nen, kam kurzfristig, Sie
nimmt ihn dennoch
dankbar an. Bietet er ih-
rer Ansicht nach doch
die Chance, die natio-
nale Sicht auf das Vor-
haben zu stirken.
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chen Hand, sondern erzeugten bei der
SBB jihrliche Folgekosten in dreistelli-
ger Millionenhdhe. Wie Investitionen
und Unterhalt finanziert werden, sei da-
her eine Schliissetfrage von Bahn 2030.

Diplomatie und Oberzeugung

Ihren Job inmitten eines mit sehr viel
Geld und sehr viel Politik verbundenen
Projekts beschreibt Daria Martinoni
ziircherisch niichtern. Filr den politi-

schen Prozess seien bei der SBB zuvor-
derst die Konzernleitung und der Ver-
waltungsrat zustdndig. «Das Projekt-
team und ich benétigen vor allem pla-
nerisches Know-how. Aber integrierend
zu wirken, gehort dazu, und ein wenig
Verhandlungsgeschick ist vor Vorteil.»

Zundchst will das Projektteam in den
kommenden Monaten die richtigen An-
gebotsziele bestimmen und daraus die
nowendigen Investitionen ableiten.

Uberzeugen muss das Resultat nicht
nur das Bundesamt fiir Verkehr, den
Bundesrat und das Pariament. Denn
anders als ZEB wird Bahn 2030 nicht al-
fein dem fakultativen Referendum un-
terstehen, sondern geht obligatorisch in
die Volksabstimmung. Datia Martinoni
weiss: «Wir miissen auch das Volk (iber-
RUEDI EICHENBERGER (TEXT)
FRANGOIS GRIBI (FOTO)
DORIS WYSSMANN (GRAFIK)

Zeugel.»

DIE BAHNAUSEAUPROJEKTE

Bahn 2000

Auch «Bahn 2000 1. Etappe»
benannt: Angebotsausbau mit
Neubaustrecke Mattstetten—
Rothrist und anderen Infra-
strukturbauten. Umsetzung
stufenweise 1397 (mit neuemn
Rollmaterial) bis 2004. Kosten
5,9 Milllarden Franken.

ZEB

Abkiirzung fir «Zukinftige
Entwicklung der Bahninfra-
struktur», entspricht eigentlich
der 2. Etappe von Bahn 2000.
Von National- und Sténderat
2008 bewilligt, Bereinigung
verbleibender Differenzen (vor
allem Larmschutz) 2009 ge-
plant. Kostenratimen 5,4 Mil-
liarden Franken. Erster Aus-
bauschritt 2020 (mit Vorfinan-
zierung} oder 2025.

Bahn 2030

Folgeprojekt von ZEB, vorher
auch als «Erweiterungsoptio-
nen» oder «ZEB I1» bezeich-
net. Bildet Grundiage fir zu-
sétzliche Angebotsausbauten,
die nach Realisierung von
Neat und ZEB erforderlich
sind. Planungsauftrag des Par-
laments an den Bundesrat,
Vernehmlassungsvorlage soll
2010 vorliegen. Kostenrahmen
12 bzw. 21 Milliarden Franken
(zwei Varianten). Grosse Her-
ausforderung ist die Finanzie-
rung.

FindV-Fonds

Abkirzung fur Fonds zur «Fj-
nanzierung der Infrastruktur-
vorhaben des dffentlichen Ver-
kehrs». Gespeist aus Ertrdgen
von Schwerverkehrsabgabe,
Mineraldisteuer und Mehrwert-
steuer. Finanziert Neat, Bahn
2000 1. Etappe, ZEB, Hochge-
schwindighkeitsanschllisse und
Larmsanierung.



